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Informacoes

i. Regulamentacao Especifica

ii. Sistemas de Informacao de
suporte ao Madeira 2030

lii. Reprogramacao do Madeira 2030
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i. Regulamentacao Especifica

Publicado:

Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.° 62/2023, de 6 de fevereiro - aprova o Decreto Legislativo
Regional que adapta a RAM o Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o modelo de governacdo dos
fundos europeus para o periodo de programacao 2021-2027.

Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.° 161/2023, de 13 de marco - cria o Comité de Acompanhamento
do Programa Regional da Madeira para o periodo de programacao 2021-2027 (Madeira 2030).

Decreto Legislativo Regional n.° 15/2023, de 6 de abril - adapta a RAM o modelo de governacdo dos fundos
europeus para o periodo de programacao 2021-2027 (Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro).

Decreto Legislativo Regional n.° 20/2023/M, de 15 de maio - adapta a RAM o regime geral de aplicacdo dos fundos
europeus para o periodo de 2021-2027 (Decreto-lei n.° 20-A/2023 de 22 de marco).

Portaria n.° 1139/2023, de 28 de dezembro, que aprova o Regulamento Especifico do Objetivo 4 - Madeira + Social e
Inclusiva, no ambito do Fundo Social Europeu para o periodo de programacao 2021-2027.

Portaria n.° 1151/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Regulamento Especifico do Sistema de Incentivos a
Inovacao Produtiva da Regiao Autéonoma da Madeira, designado por Sl Inovacao 2030.

Preparado para publicacao:
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Regulamento Especifico para o apoio FEDER aos projetos publicos, no ambito do Madeira 2030.
Regulamento Especifico do Sistema de Incentivos a Internacionalizacao.
Regulamento Especifico dos Sobrecustos.
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i. Regulamentacao Especifica

Publicada.
Publicos) Aguarda publicacao.

Sl Inovagao Publicada

Si Concluida.
Internacionalizacao Aguarda publicacao.

SI Funcionamento Em revisao com OI.

FEDER
(Sistemas de
Incentivos)

Sl Eficiéncia
Energética

Sl Investigacao Em elaboracao.

Sl Digitalizagao Em elaboracao.

Em elaboracao.
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ii. S| de suporte ao Madeira 2030

SISTEMA DE INFORMAGAO UTILIZADORES DO SISTEMA m FUNCIONALIDADES [O|P]*

Conta Corrente [O]

Balcdo dos Fundos b) %%%%gs + Beneficiarios do Programa FEDER/FSE+ + Formuldrio Candidaturas [O]
N— "o}

* Formulario de Pedidos de Pagamento [O]

* Analise de Candidaturas [O]
FSE+ + Validagao Pedidos de Pagamento [O]
* Emissao de Ordens de Pagamento [O]

* Autoridade de Gestao
+ Organismo Intermédio

» Autoridade de Gestao * Analise de Candidaturas [O]
S|3'Madeira * Organismo Intermédio FEDER » Validacao Pedidos de Pagamento [O]
* Organismos Especializado *+ Emissao de Ordens de Pagamento [O]

* Analise de Candidaturas [P]
* Organismo Intermédio FSE+ » Validagao Pedidos de Pagamento [P]
* Emissao de Ordens de Pagamento [P]
SPTD** . Autorlc_jade de Gesta,o . FEDER/FSE+
* Organismos Intermédios

O Em producao | P - Previsto/Em desenvolvimento
*JEm processo de adaptacao a esta AG

Pagamentos, Tesouraria e Dividas[P]

« O suporte técnico aos beneficiarios do programa ¢ prestado através do projeto Linha dos Fundos:
https://balcaofundosue.pt/LinhaDosFundos

+ O site do programa possui mecanismo de interoperabilidade com o Balcdao dos Fundos, para divulgacdo dos avisos de concurso:
https://madeira.portugal2030.pt
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lii. Reprogramacao do Madeira 2030

Custos Simplificados Projetos de Projetos de ':,?;:Eﬁ?::
(OCS) I&D Individuais Ciéncia o
Certificadas
Instrumentos ITI - Funchal Tl =
Territoriais Integrados Y Baleira
y,
Reprogramacao Madeira 2030
Regulamento STEP Madeira 14-20 Nao prevista
y /

°

I pesewvoLy BRSOy l%l REGIAO AUTONOMA ‘J N2 Cofinanciado pela o0
DESENVOLVIMENTO 2030 Uniao Europeia
l‘ REGIONAL N DAMADEIRA - [ I ]
d

Os Fundos Europeus mais proximos de si.



Funchal | 18 de junho de 2024

OCS preparados para reprogramacao

- Projetos de I&D Individuais

= Objetivo Especifico: RSO1.1. Desenvolver e reforcar as capacidades de investigacao e inovacdo e a adocdo de

tecnologias avancadas

= Descrigcdao: Operacdes de criacao, transferéncia, valorizacdo e incorporacao de conhecimento e tecnologia nas
empresas, através do reforco da intensidade de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (I&D&I) no tecido

empresarial e da sua valorizacao para novos processos de producao e produtos
= Nome empresa externa: Perito (Nicola Brignani) contratado pela Comissao Europeia — DG Regional and Urban Policy
= Beneficiarios: PME e Ndo PME
* Unidade de medida do indicador que desencadeia o reembolso: ETI(més) (Equivalente a Tempo Integral)
= Custo Unitario:
5.189€/més para PME

6.810€/més para Ndo PME

Categoria de custos abrangidos pelo Custo Unitdrio: Todos os custos elegiveis da operacao

PORTUGAL

INSTITUTO DE 2030e o o I o
%}1 REGIAQ AUTONOMA
I “ DESENVOLVIMENTO bj DA MADEIRA £ 203 0

REGIONAL

LWl  Cofinanciado pela o 0
* Uniao Europeia

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



Funchal | 18 de junho de 2024

OCS preparados para reprogramacao

- Projetos de Ciéncia

= Objetivo Especifico: RSO1.1. Desenvolver e reforcar as capacidades de investigagao e inovagao € a
adocao de tecnologias avancadas

= Descrigcao: Operacdes de Investigacdo Cientifica & Desenvolvimento Tecnoldgico(IC&DT), lideradas
pelas entidades nao empresariais do sistema de investigacao e inovacao (ENESII), desenvolvidas
individualmente ou em colaboracao entre entidades nao empresariais e empresas

= Fonte: Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) da DG de Estatisticas da
Educacao e Ciéncia (DGEEC)

= Beneficidrios: Entidades ndo Empresariais do Sistema de Investigacao e Inovacdo (ENESII) e
Empresas

= Unidade de medida do indicador que desencadeia o reembolso: ETI (més) (Equivalente a Tempo
Integral)

= Custo Unitario: 4.320€/més

= Categoria de custos abrangidos pelo Custo Unitario: Todos os custos elegiveis da operacao.
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OCS preparados para reprogramacao

- Formacoes modulares

= Objetivo Especifico. ESO4.7 — Promover a aprendizagem ao longo da vida, em especial através de
oportunidades flexiveis de melhoria de competéncias e de requalificacao para todos, tendo em conta as
competéncias nos dominios do empreendedorismo e do digital, antecipar melhor a mudanca e as novas
exigéncias em matéria de competéncias com base nas necessidades do mercado de trabalho, facilitar as
transicdes de carreira e fomentar a mobilidade profissional.

= Descricao: As formacdes modulares certificadas encontram-se previstas na alinea f) do n.° 1 do artigo 9.° do
Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de dezembro, na sua redacdo atual.

» Beneficiarios: Entidades publicas e privadas.

» Unidade de medida do indicador que desencadeia o reembolso: NUumero de horas de formacao
completas assistidas.

= Custo Unitario: 322€/h de formacao.

= Categoria de custos abrangidos pelo Custo Unitdrio: Todos os encargos suportados pelos beneficiarios,
com excecao encargos com participantes e dos encargos com remuneracdes de formadores.

PORTUGAL

INSTITUTO DE 2030e o o I o
%}1 REGIAQ AUTONOMA
I “ DESENVOLVIMENTO bj DA MADEIRA £ 203 0

REGIONAL

LWl  Cofinanciado pela o 0
* Uniao Europeia

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



INSTITUTO DE 2030e 4, o J PORTUGAL
‘ DESENVOLVIMENTO b‘} I%}'I::t'mmmom 2 20 30

REGIONAL

Funchal | 18 de junho de 2024

Instrumentos Territoriais Integrados
- PdS

Em agosto de 2023 foi lancado um Aviso PAT2030-2023-5 para apresentacao de candidaturas para a
elaboracao dos Planos de acao de base territorial - Investimentos Territoriais Integrados - Regiao Autébnoma da
Madeira.

O Aviso destinou-se a apoiar as Camaras Municipais do Funchal e de Porto Santo, nas atividades
respeitantes ao planeamento de politicas publicas no ambito do seu territdorio de intervencao, visando a
definicao de Planos de Ag¢ao para a contratualizagcao dos ITI previstos no Acordo de Parceria Portugal 2030 e
no texto do Madeira 2030.

As candidaturas foram submetidas ao PAT2030 e aprovadas. Os respetivos Planos de Acdo em referéncia
foram apresentados a AG e da analise efetuada, tendo por referéncia o disposto no artigo 29.° do Regulamento
UE 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho de 24 de junho de 2021, relativo as disposicdes comuns, Nno
texto dos Programas e na regulamentacao nacional.

ITI Funchal: Fechado o Plano de Acao e o Mapeamento dos Projetos. Aceite o principio de que o Municipio do
Funchal ndao tem condi¢cdes para ser Entidade Pagadora, devendo o0s passos subsequentes refletir este
ajustamento.

ITI Vila Baleira: Em analise a revisdao do Plano de Acdo e do Mapeamento dos Projetos.
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ITI Funchal

- Eixos Estratégicos

Eixo 1 - Mobilidade Sustentavel e Articulagao Territorial

Objetivos: Reducdo significativa das emissées de GEE e uma melhoria da acessibilidade e
coesdo territorial.

Eixo 2 - Competitividade urbana e inteligéncia territorial

5
ik
\ Objetivos: Estimular a consolidagdo de territérios municipais, criativos através da
Plano de A;ﬁo implementacdo de polos descentralizados de criacdo e inovacdo.
Eixos )
Estratégicos . - oA
9 P Eixo 3 - Sustentabilidade e resiliéncia
la Objetivos: Promocdo da descarbonizacdo e da adaptacdo ds alteragoes
/ climdticas e reforco dos mecanismos de economia circular.
- Eixo Transversal - Processos Digitais
it
Objetivos: Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidaddos, as empresas, os
organismos de investigacdo e as autoridades publicas
20300 . o ) PORIVGAL Cofinanciado pela
R o el 2030
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Reprogramacao de Indicadores M2030
- Exemplo -

EiX0 3 - SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA

OE2.7 -Valorizacdo Ambiental e Paisagistica em Contexto Urbano (e.g.
corredores verdes, ondas de calor)

Indicadores de realizacdo

Objetivo
Especifico

Unidade de Meta Meta

ID Indicador medida Proposta Intermédia

Infraestruturas verdes
apoiadas para outros
RS02.7 RCO36 fins que nao a Hectares 0,86 0,36
adaptacao as
alteracdes climaticas

Indicadores de resultados

Objetivo D Indicador Unidade de Meta Meta
Especifico medida Proposta Intermédia
Populacao que
RS02.7 RCRsp Demeficiade Pessoas 35.824 23.285
medidas relativas

a qualidade do ar

Populacao com
acesso a
RS02.7 RCR95 infraestruturas Pessoas 35.824 23.285
verdes novas ou
melhoradas

Fonte: Programa Regional Madeira 2021-2027
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Plataforma de Tecnologias Estratégicas para a

Europa (STE

P)

Regulamento (EU) 2024/795, de 29 de fevereiro de 2024, visa reduzir as dependéncias
estratégicas da Uniao Europeia em setores estratégicos, investindo nas competéncias do
futuro e preparando a sua base econdmica, industrial e tecnoldgica para as transicoes
ecoldgica e digital.

O apoio financeiro € prestado a partir de programas existentes (Horizonte Europa, InvestEU,
FEDER, FSE+, Fundo de Coesao...).

W,

Tem como principais objetivos apoiar o desenvolvimento ou o fabrico de tecnologias
criticas; tecnologias digitais; tecnologias limpas e eficientes na utilizacdao de recursos;
biotecnologias; fazer face a escassez de mao de obra e competéncias para todos os tipos de
empregos. Para o efeito, estas tecnologias devem preencher uma de 2 condi¢des: introduzir
no Mercado Interno um elemento inovador, emergente e de ponta com potencial
economico significativo ou contribuir para reduzir ou prevenir dependéncias estratégicas
da UE. )
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Os incentivos financeiros, a canalizar via fundos da Politica de Coesao, para os
investimentos em tecnologias criticas, por forma a contribuir para condicdes de
concorréncia equitativas para estas tecnologias no mercado unico, serao operacionalizados
mediante a reprogramacao dos respetivos Programas.
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Plataforma de Tecnologias Estratégicas para a
Europa (STEP)

o)

As reprogramacdes dos Programas apresentadas até 31 de agosto de 2024 dispensam a
Revisao Intercalar e é possivel alocar toda a flexibilidade a prioridades STEP.

Nestes casos € aplicada uma taxa de cofinanciamento de 100 %.

E aplicada uma taxa de pré-financiamento de 30 % as prioridades da STEP no periodo de
programacao de 2021-2027, desde que a reprogramacao seja apresentada até 31 de marco
de 2025. )

=

No ambito da possibilidade dada pelo Regulamento STEP, de aplicar uma taxa de
cofinanciamento da Unidao a 100%, retroativamente para o ultimo exercicio contabilistico de
1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024, a Regiao submeteu a reprogramacao do
Programa Operacional Madeira 14-20, a qual foi aprovada em sede de Comité de
Acompanhamento no passado dia 14 de maio.

’ y,
@ A AG nao considera integrar a aplicacao do STEP na préoxima Reprogramacao do M2030.
. v,
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2. @

Ponto de situacao das Condicoes
Habilitadoras do Madeira 2030
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Condicoes Habilitadoras do Madeira 2030

CONDICOES HABILITADORAS Referenciais Estratégicos da RAM

1.1. Boa governagao da estratégia nacional ou
regional de especializagao inteligente

Sim » Estratégia Regional de Especializacao Inteligente da RAM 2021-2027

2.1. Quadro estratégico destinado a apoiar a * Estratégia Regional da Habitacao

renovagcdo do parque habitacional e nao
habitacional visando a eficiéncia energética

Em avaliacao pela

COM Plano de Acao para Energia Sustentavel e Clima da Madeira (PAESC)

» Estratégia de Adaptacao as Alteracdes Climatica — Estratégia CLIMA

. . Em avaliacdo pela * Planode Agdo para Energia Sustentavel e Clima da Madeira (PAESC)
2.2. Governagao do setor da energia o o . . o
COM - Estratégia de Adaptacao as Alteracdes Climatica — Estratégia CLIMA

2.5. Planeamento atualizado para os investimentos
necessarios nos setores da agua e das aguas
residuais

Em avaliacao pela

COM Plano de Gestao de Recursos Hidricos da Madeira 2022-2027 (PGRH)

Em avaliacao pela

2.6. Planeamento atualizado da gestao de residuos COM

Estratégia Regional de Residuos da RAM

Cofinanciado pela . . .
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Condicoes Habilitadoras Madeira 2030

CONDICOES HABILITADORAS Referenciais Estratégicos da RAM

* Plano Integrado Estratégico dos Transportes da RAM (PIETRAM)

3.1. Planeamento exaustivo dos transportes ao Sim * Plano de Acao para a Mobilidade Sustentavel da RAM (PAMUS
nivel adequado RAM 2019-2028)
(C(2024) 3575 final)

4.1. Quadro Estratégico para as politicas ativas do

mercado de trabalho Sim * Plano Regional de Emprego da RAM (PRE 2021 -2030)

. . + Referencial Estratégico relativo ao Sistema de Educacgao e
4.3. Quadro Estratégico para o sistema de Sim Formacao

educacao e formacao a todos os niveis

» Estudo Prospetivo dos Perfis Profissionais da RAM
* IV Plano Regional para a Igualdade de Género e Cidadania Ativa

» Plano Regional para a Familia e Intervencao Social

4.4. Quadro Estratégico Nacional para a Igualdade
de Género

Sim * |l Plano Regional contra a Violéncia Domeéstica
» Plano Regional para a Infancia e Juventude

» Guia Regional para a Conciliacao da Vida Profissional, Familiar e
Pessoal

4.6. Quadro estratégico para os cuidados de saude [SOQEVCIEE [eN=IE]

e os cuidados prolongados COM Plano Regional de Saude da Madeira 2022-2030

Cofinanciado pela . . .
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3. @

Progressos alcancados no
Madeira 14-20 e no Madeira 2030
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I. Execucao PO Madeira 14-20 (31.05.2024)

Execucao Eixos REACT EU (M€)

100,0

89,0
90,0 85,6 86,2
58,3 58,4 58,2
60,0

80,0
50,0
40,0
27,3 306 280
30,0
20,0
10,0
0,0

70,0
FEDER Total

B Programado M Aprovado M Executado

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

YYYaDEIRA

Execucao Global Madeira 14-20 (M€)

519 502

361,4
329,9 347,7
I I I 1]

FEDER FSE Total

B Programado M Aprovado M Executado

Programacao Inicial
Madeira 14-20

U FEDER Programado: 271,6 M€
Q FSE Programado:129,6 M€
QO Total Madeira 14-20: 401,2 M€
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Programac¢ao REACT EU
O FEDER Programado: 58,3 M€
O FSE Programado: 27,3 M€
O Total REACT EU: 85,6 M€

Programacao Total M 14-20
U FEDER Programado: 329,9 M€
O FSE Programado: 156,9 M€
U Total Madeira 14-20: 486,7 M€
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I. Execucao PO Madeira 14-20

#5020

Enquadramento

Fundo PO &

Programacao
Compromisso
Execucao
Pagamento

Certificado

Tudo 4

PROGRAMAGAO (fundo)

Tudo N M1420 v

486.776.861 €
540.748.364 €
505.094.773 €
504.457.370 €

478.981.700 €

100%

Programacao
Compromisso
Execucdo
Pagamento

Certificado

|
|
103,76%
103,63%
\

486.776.861 €

98,4%

98,4%

YYYaDEIRA

95020

Enquadramento

Tudo

METAS GLOBAIS (fundo)
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li. Execucao do Madeira 2030

- Organismos Intermédios
Instituto para a
Qualificacao, IP-RAM
Instituto de Seguranca
Social, IP-RAM

Contrato Delegacao
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o

FEDER Instituto de
(Sistemas de Desenvolvimento

Incentivos) Empresarial, IP-RAM
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li. Critérios de Selecao Madeira 2030
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ii. Execucao do Madeira 2030

Avisos Lancados

pla no Anual de AViSOS Designagao Dotagado Fundo (€) Prioridade EObjet_i\_/o
specifico
D AV.ISOS. P rog ram ad 0s pa ra os M2030-2023-1 Assisténcia Técnica 3 500 000,00 7A TAS07.1
p rmeiros ]2 meses M2030-2023-2 Assisténcia Técnica - Organismos Intermédios 1 000 000,00 7A TASO07.1
51 M2030-2024-1 Cursos de Aprendizagem — Concluséo do Ciclo Formativo 500 000,00 4A (FSE+) ESO4.6
D DOta gé 10 |: un d 0 p reVi sta M2030-2024-2 Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) 1 000 000,00| 4A (FSE+) ESO4.6
173 M€ M2030-2024-3 Cursos de Aprendizagem 1200 000,00, 4A (FSE+) ESO4.6
y M2030-2024-4 Cursos Profissionais — Entidades Privadas (Conclusé&o do Ciclo Formativo) 5000 000,00, 4A (FSE+) ESO4.6
M2030-2024-5 Cursos Profissionais — Entidades Publicas (Conclusdo do Ciclo Formativo) 3500 000,00, 4A (FSE+) ESO4.6
M2030-2024-6 Cursos Profissionais — Entidades Publicas (Ciclo Formativo 2023/2026) 4 000 000,00| 4A (FSE+) ESO4.6
. M2030-2024-7 Cursos Profissionais — Entidades Privadas (Ciclo Formativo 2023/2026) 8 000 000,00[ 4A (FSE+) ESO4.6
La nga mento de AVISOS M2030-2024-8 Cursos Profissionais — Entidades Publicas (Conclusao do Ciclo Formativo) 1250 000,00| 4A (FSE+) ESO4.6
O Setembro 2023 a maio M2030-2024-9  [Cursos Profissionais — Entidades Pablicas 1800 000,00 4A (FSE+) ES04.6
2024 M2030-2024-10  [Inovagdo 2030 9000 000,00 1A (FEDER) | RSO1.3
-IG M2030-2024-11 Formagao Avancada 3 000 000,00, 4A (FSE+) ESO4.6
. . M2030-2024-12 Estagios Profissionais na Administracao Publica/Europa - JOVENS 5700 000,00[ 4B (FSE+) ESO4.1
Prewsao de La nga mento M2030-2024-13 Programas Ocupacionais 11 840 000,00 4A (FSE+) ESO4.8
U Maio a agosto 2024 M2030-2024-14  |Unidade Local de Satde do Porto Santo 12 000 000,00] 4A (FEDER) | RSO4.5
17
y TOTAL 16 72 290 000,00
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ii. Execucao do Madeira 2030

= Nos termos do artigo 105.° do Regulamento Metas de Certiﬁcagéo
UE 2021/1060 do Parlamento Europeu e do 2024-2025

Conselho de 24 de junho de 2021, até
31122025 terao de ser executados e
certificados a COM o  montante Regra N+3
correspondente a execucao prevista no
Programa aprovado para os anos 2021 e
2022, sob pena de perda dos montantes
financeiros nao certificados serem anulados
pela COM.

= O montante necessario para o cumprimento
da regra n+3 ascende a 105 M€.

16.500.000 42.000.000
105.000.000

18.500.000 28.000.000
= De acordo com Plano de Acao elaborado
para o efeito, torna-se necessario acelerar a
abertura de Avisos para a apresentacao de
candidaturas bem como a execucao
financeira dos projetos aprovados,
procedendo-se a uma monitorizagao
sistematica e de proximidade aos projetos
aprovados. /

70.000.00
o

35.000.000
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Ponto de Situacao da
RIS3 Madeira
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Estratégia Regional de Especializacao Inteligente T A V-
- Atualizacoes

* A Estratégia Regional de Especializacao Inteligente da Regiao Autonoma da Madeira (EREI RAM 2021-2027) resulta
de uma andlise pormenorizada das prioridades tematicas do periodo programatico anterior (RIS3 RAM 2014-2020) e de

uma avaliagao profunda do contexto econémico da Regido e do seu Sistema Regional de Inovacao (SRI).

* Foi realizado um trabalho intensivo de avaliacao e quantificacao dos resultados da anterior estratégia, nomeadamente

0s que dizem respeito as prioridades tematicas.

« O Modelo de Governacao foi revisto e atualizado por forma a assegurar o envolvimento e participacdo dos varios atores

(stakeholders). regionais, baseado na quadrupla hélice, e a promover o Processo de Descoberta Empreendedora (PDE).

« O resultado deste trabalho é uma nova estratégia com novos Dominios Prioritarios e um Modelo de Governacgao
atualizado.

> A Estratégia Regional da Especializacdo Inteligente da Regidao Auténoma da Madeira (EREI RAM 2021-2027)

encontra-se aprovada pela Resolucdo do Conselho de Governo Regional n.° 2/2022, de 13.01.2022.

> O Decreto Regulamentar Regional n.° 1/2022/M, de 25 de janeiro, estabelece o modelo de governacdo da EREI RAM
2021-2027.
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Sistema Regional de Inovacao e S Weevicete | MADEIRA
- Contextualizacao

Despesa em I&D no PIB (%) Regional Innovation Scoreboard 2023
R.A.M. 03 036 039 044 051 046 |PT Portugal 856 | - |Moderate Innovator 77
R.AA. 0,3 0,3 0,32 0,3 0,34 0
Norte 1,37 1,51| 1,53] 1,53 1,82 o |PT11  |Norte 859 | 143 |Moderate Innovator 6.2
Centro 1,27 1,32 131 1,36 1,43 0 PT15 |Algarve 676 | 182 |Emerging Innovator + 133
Area Metropolitanade Lisboa | 1,61 1,58 1,63 1,67 1,9 of P16 |Centro 846 | 145 |Moderate Innovator 42
Alentejo 054 057 067 078 0.89 0 PT17  |Lisboa 998 | 107 |Moderate Innovator + 144
PT18  |Alentejo 70.1 | 175 |Moderate Innovator - 75
Algarve 0,36 03 034 047 049 0 PT2 Regido Autonoma dos Agores 556 | 214 |Emerging Innovator + 73
Portugal 1,29 1,33 1,36 1,4 162 1,69 |pr3  |Regido Autdnoma da Madeira 616 | 194 |Emerging Innovator + 118

Em termos de contexto econdmico, a RAM regista:
* Nivel de desenvolvimento intermédio-baixo no contexto Europeu;
» Custos associados ao seu cariz insular e ultraperiférico;
* Pequena dimensao do mercado doméstico;
= Dominio do sector do turismo.
Considerando o peso da despesa total em I&D no PIB como indicador habitual do esforco tecnoldgico proprio:
= A RAM apresenta ainda um valor baixo: 0,46% em 2021.
= O valor doindicador € um dos mais baixos no conjunto das 7 regides portuguesas.
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Dominios Prioritarios de Especializacao Inteligente

INSTITUTO DE

‘ DESENVOLVIMENTO

REGIONAL

A definicdo da ERElI baseou-se no
diagnéstico realizado no ambito do Sistema
Regional de Inovacao e na capitalizacao da
experiéncia adquirida durante o periodo
programatico anterior nomeadamente na
avaliacao dos Dominios Prioritarios.

A metodologia usada para definicao dos
novos dominios seguiu um racional no qual,
numa logica de especializacao inteligente,
foram considerados trés critérios de
primeiro nivel:

> Ativos
» Condicdes Empresariais

» Dindmicas de Procura

20300 0 I %I o ”—U\EH,J@AL
1 e P2 2030

Os Fundos Europeus mais préximos de si.

\ Biodiversidade

EREI 2021-2027

4 ™

Turismo

-~
A

Recursos e Tecnologias do Mar

-~
p.

Tecnologias Digitais e Economia
4.0

™
v

Economia Circular, Transicao
Energética, Acao Climatica e

Agricultura, Alimentacao e
Bioeconomia

Saude e Bem-Estar

Cofinanciado pela
Uniao Europeia
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Turismo
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Recursos e Tecnologias do Mar
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Tecnologias de Informacao e
Comunicacao

Energia, Mobilidade e Alteracoes
Climaticas

Sustentabilidade, Gestao e
Manutencao de Infraestruturas

Bio-Sustentabilidade

Qualidade Agroalimentar

Saude e Bem-Estar
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Governacao, Monitorizacao e Avaliacao

A implementacao da Estratégia deve ser suportada por uma

Estrutura/Modelo de Governacgao que:

» Assegure o envolvimento e a participagcao dos
diversos atores/agentes (stakeholders) numa légica
de quadrupla hélice que potencie o Processo de

Descoberta Empreendedora (PDE);

= Garanta uma lideranga colaborativa, aplicando um

processo de tomada de decisao flexivel

permita a cada stakeholder ter um papel pro-ativo;

= Evite a multiplicacao de organismos, o que tende a

aumentar custos e a reduzir eficiéncia.

= A Resolucdo do Conselho do Governo n.°63/2022, de

10 de fevereiro, criou na dependéncia do membro

do Governo com a tutela da ciéncia e tecnologia, a
Implementacdao da
Regional de Especializacao Inteligente da Regiao
enquanto
pela coordenacao técnica e pela
dinamizacao da implementacao da ERElI RAM 2021-

Unidade de

Auténoma da Madeira,

responsavel

2027.

Estratégia

entidade
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ESTRATEGIA REGIONAL DE
ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

Conselho Regional de Inovagao
(Coordenacgdo da EREI)

Presidido pela SRE

Conselho Consultivo
(Aconselhamento Estratégico)

Comissao Executiva
(Gestao, Dinamizacao,
Monitorizagdo e Auto-avaliagdo)
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ESTRATEGIA REGIONAL DE

Governacao, Monitorizacao e Avaliacao stentioouot cenre § MADEIRA

Conselho Regional de Inovagdo
(Coordenacdo da EREI)

Presidido pela SRE

O Conselho Regional de Inovacao (CRI) é a entidade

que coordena a estratégia. E presidido pelo membro Conselho Consultivo
) _ ) ) (Aconselhamento Estratégico)
do Governo Regional que tutela a Educacao, Ciéncia e

Tecnologia e a Unidade de Implementacao da EREL.

Tem como competéncias: (gomjssﬁgExeC_utivg

estao, Dinamizacao,
. . . . Monitoriza¢do e Auto-avaliacdo)
= Discutir e propor as linha gerais para a

implementacao da Estratégia;
= Supervisionar a implementacao;

= Apreciar a aprovar as linhas de acao propostas pelas
Plataformas Regionais de Especializacao Inteligente
(P R E|) PREI1 PREI 2 PREI 3 PREI 4 PREIS PREI 6

J

PORTUGAL
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REGIAO AUTONOMA
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ESTRATEGIA REGIONAL DE

Governacao, Monitorizacao e Avaliacao stentioouot cenre § MADEIRA

Conselho Regional de Inovagao
(Coordenacgdo da EREI)

Presidido pela SRE

A Comissao Executiva - constituida como uma Unidade
de Missao para a Implementacao da Estratégia Regional Conselho Consultivo
(Aconselhamento Estratégico)

de Especializacao Inteligente da RAM, na dependéncia

direta do Secretario Regional da Educacao, Ciéncia e

Tecnologia, deve: Comisso Executiva
(Gestdo, Dinamizacao,
= R = [Monitorizagdo e Auto-avaliaca
= Assegurar a gestdo corrente de implementagéo onitorizagdo e Auto-avaliagdo)

da Estratégia

= Produzir relatdrios de Monitorizacao e Avaliacao

= Facilitar e agilizar o trabalho das PREI

v

PREI1 PREI 2 PREI3 PREI 4 PREI 5 PREI 6
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Governacao, Monitorizacao e Avaliacao

O Conselho Consultivo na sua funcao de 6rgao de
natureza consultiva, pronuncia-se sobre a
implementacdo da EREl na globalidade e/ou em
aspetos particulares, sempre que a isso for chamado

pelo Conselho Regional de Inovacao.

Conselho Consultivo
(Aconselhamento Estratégico)

PORTUGAL
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ESTRATEGIA REGIONAL DE
ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

Conselho Regional de Inovagao
(Coordenacgdo da EREI)

Presidido pela SRE

Comissao Executiva
(Gestdo, Dinamizacao,
Monitoriza¢do e Auto-avaliacdo)
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As Plataformas Regionais de Especializacao
Inteligente (PREI) - uma por dominio prioritario - tém
por objetivo acompanhar de forma permanente a
implementacao da estratégia no respetivo dominio,
interagir com a Comissao Executiva em termos de
sugestdes e recomendacdes quanto as acodes
necessarias e, sobretudo, dinamizar em permanéncia

o Processo de Descoberta Empreendedora.

Cofinanciado pela
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Conselho Regional de Inovagao
(Coordenacgdo da EREI)
Presidido pela SRE

Conselho Consultivo
(Aconselhamento Estratégico)

Comissao Executiva
(Gestdo, Dinamizacao,
Monitorizacdo e Auto-avaliagdo)



Funchal | 18 de junho 2024

Funcionamento das PREI

Em de outubro de 2022, aquando da realizacao do 1.° Conselho Regional de
Inovacao realizado, foi aprovado o regulamento de funcionamento das
Plataformas.

Em dezembro de 2022 foi publicada na pagina da Secretaria da tutela um
link para as inscricdes voluntarias nas PREI.

Foram convidadas pessoas que pelo seu perfil irao coordenar e assegurar a
articulacao funcional de cada PREI.

Foram recebidas um total de 69 inscricdes nas plataformas;

As inscricdes sao pessoais e Nao institucionais pelo que, a uma instituicao,
podem corresponder varias inscricdes em plataformas diferentes;

O objetivo foi fazer uma primeira abordagem no que respeita aos
participantes em cada uma das plataformas, sendo que estas sao organicas
na sua constituicao, podendo em qualquer altura haver novos participantes.
Ficara ao critério de cada coordenador a gestao de participantes na
plataforma.

Numero de Entidades Inscritas

6 - Saude e Bem-Estar

14,7%

5 - Agricultura, Alimen...

INSTITUTO DE 20300 . o X J
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17,9%

4 - Economia Circular,...

24,2%

Totais

Empresas
50,5%

EREI &

ESTRATEGIA REGIONAL DE

especiaLizacAo INTELIGENTE @ MADEIRA

1 - Turismo
9,5%

2 - Recursos e Tecnolo...
11,6%

3 - Tecnologias Digitai...
22,1%

Academia
21,1%

Setor Publico
28,4%
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S3Cop Apoio direcionado as Regides da EU

especiaLizacAo INTELIGENTE @ MADEIRA

- Missao Especifica de apoio a RAM

A Comissao Europeia ha muito que reconhece que a investigacao e a inovacao sao fundamentais para uma transformacao econdmica
sustentavel e inteligente. No atual periodo de programacao, esse compromisso tornou-se mais forte e mais claro e esta incorporado no
“Objetivo Politico 1" do FEDER.

A Descoberta Empreendedora é o processo participativo através do qual as partes interessadas apoiam a escolha e a reflexao sobre as
prioridades S3, a0 mesmo tempo que desenvolvem a capacidade politica para um envolvimento sustentado com o processo RIS.

A Comunidade de Pratica de Especializacao Inteligente (S3 CoP) € um no6 central de orientacao, networking, apoio e aprendizagem entre
pares no S3, abrangendo o seu desenvolvimento conceptual € a sua implementacao. Disponibiliza um amplo conjunto de servicos
estratégicos e pretende chegar a todas as partes interessadas e criar um espaco para aprender € avancar em conjunto.

A RAM necessita de apoio para compreender e impulsionar as atividades das PREI, mobilizando as partes interessadas, dinamizando as
atividades de descoberta empreendedora, monitorizando os seus desenvolvimentos.

A Missao Especifica de apoio a RAM abrange o apoio as 6 PREI e considerando as caracteristicas especificas do SRI da RAM. Devera
resultar em recomendacdes sobre como organizar € mobilizar as PREI, incluindo:

v As partes interessadas necessarias e o seu papel nas PREI da RAM.

v Os processos que precisam estar em vigor e os métodos para mobilizar as partes interessadas e a se envolver no S3.
v Métodos da EDP para identificar areas especificas da base para o topo, para o envolvimento das partes interessadas.
v

Principais mudancas na governanca do S3.
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Coordenadores das PREI

Tecnologias Digitais e Economia 4.0
Jorge Dias Fernandes

Agricultura, Alimentacao e Bioeconomia

Miguel Angelo Carvalho

Cofinanciado pela
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Recursos e Tecnologias do Mar
Rui Caldeira
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Ponto de situacao da
implementacao do Plano de
Avaliacao do Madeira 2030
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Lista das Avaliac¢oes a realizar no Madeira 2030
|| s

Tipos de
analises

N2 Avaliagao Designacao da Avaliacao Ambito Incidéncia Tipo de Avaliagao

oP1 A07 RIS3 e Sistema Regional de Inovacao do Madeira Ex Post PT2020 Areas Geograficas Avaliacdo de Impacto
OoP1 A09 Dotagao FEDER RUP no tecido empresarial - Madeira Ex Post PT2020 Areas Geogréficas Avaliagdo de Impacto
Avaliacdes OP4 A25 Impacto nas Qualificagdes - Madeira PT2030 Areas Geograficas Avaliagdo de Impacto
oP4 A37 Emprego e Inclusdo - Madeira PT2030 Areas Geogréficas Avaliagdo de Impacto
Transversal A72 Operacionalizacdo do Madeira 2030 PT2030 Financiamentos / Avaliagdo deN
Programas Implementacgdo
aialacieli Financiamentos / Avaliagdo da
Estudos da |Transversal AC5 Avalia¢do do Plano de Comunicag¢do do Madeira 2030 PT2030 g -
.. Programas Comunicagdo
comunicacao
INSTITUTO DE 2030e o o & - J PORIUGAL Cofinanciado pela o000
I { DESENVOLVIMENTO b‘g{ o Py 2030 Unizo Europeia
B 7 REGIONAL L N )
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Ponto de situacao
Avaliacoes a desenvolver em 2024

AO7 - RIS3 e Sistema Regional de Inovacao
* |ntegra-se no Plano de Avaliacao do Madeira 2030 e assume-se como uma avaliagao de impacto.

=  Permitird aferir os resultados dos investimentos realizados com o apoio dos fundos do Programa Operacional 14-20
na consolidacao e afirmacao do Sistema Regional de Inovacao da Madeira.

= Pretende avaliar as circunstancias, os contextos e os fatores criticos de sucesso/principais obstaculos e produzir
recomendacdes claras e objetivas.

» Os resultados desta avaliacao terao um papel fundamental para a implementacao mais efetiva da RIS3 Madeira no
atual periodo de programacao, permitindo a incorporacao atempada dos ajustamentos programaticos necessarios.

= Neste momento, a Autoridade de Gestao ja finalizou as pecas do procedimento desta Avaliacao, encontrando-se o
procedimento em fase de lancamento.
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Ponto de situacao
Avaliacoes a desenvolver em 2024

A72 - Avaliacao da Operacionalizagcdao do Madeira 2030
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Esta Avaliacao cumpre o compromisso inscrito no texto do Programa Madeira 2030 que “serd desenvolvida atée ao
final de 2024 uma primeira avaliagcdo de processo do Programa, que serd um dos contributos para a revisdo
intercalar prevista no artigo 18.° do Regulamento das Disposicées Comuns”

A avaliacao tem por ambito tematico as Prioridades e Objetivos Especificos do Programa Madeira 2030 e visa
analisar em que medida a implementacao do mesmo esta a decorrer de acordo com o previsto € qual o ritmo de
Implementacao e execucao registados.

Atendendo ao arranque tardio dos programas do PT2030, esta avaliagcao sera desenvolvida em duas etapas, sendo
que a primeira fase incidira entre o periodo inicial do Programa e a reuniao de arranque dos trabalhos de avaliacao,
enquanto que a segunda fase decorrera entre o inicio da programacao e a data de aprovacao do Relatdrio de
Avaliacao Intermédio.

A avaliacao produzira conclusdes as quais deverao resultar em recomendacdes no sentido dos ajustamentos
necessarios a melhoria das condi¢cdes de eficacia e eficiéncia da implementacao do Programa.

Neste momento, a Autoridade de Gestao ja finalizou as pecas do procedimento desta Avaliacao, encontrando-se o
mesmo em fase de lancamento.
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Ponto de situacao
Avaliacoes a desenvolver em 2024

A09 - Dotacao FEDER RUP no tecido empresarial - Madeira

= Até ao final do ano, a Autoridade de Gestao lancara a Avaliacao relativa “Dotacao FEDER RUP no tecido empresarial
da Madeira” a qual tem por objetivo aferir o impacto dos apoios FEDER-RUP, no ambito do Programa Operacional
Madeira 14-20 para a sustentabilidade das empresas e na manutencao do emprego, bem como da operacionalizagcao
das medidas.

= Esta avaliacao permitira o desenvolvimento de recomendacodes, orientacdes e propostas de ajustamento relativas a
mobilizacao desta dotacao adicional no ambito do Madeira 2030, sendo um documento orientador para futuras
decisdes de natureza programatica.

= O inicio da avaliacao esta previsto para o0 3.° trimestre de 2024
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Ponto de situacao - Avaliacdes que o Madeira
2030 participa no ambito do PT 2030 (2024)

A62 - REACT - Assisténcia a Recuperacao para a Coesao e os Territorios da Europa

» Esta avaliacao esta inscrita no Plano de Avaliacao do COMPETE 2030, sendo desenvolvida sob coordenacao da
Autoridade de Gestao desse Programa, em conjunto com a Madeira e os Acores, que tiveram também nos seus
Programas Operacionais o reforco de dotac¢ao via REACT-EU.

» Trata-se de uma avaliagdo que se assume, essencialmente, como uma avaliacao de impacto, orientada para
“‘determinar a eficacia, a eficiéncia e o impacto” dos apoios concedidos, de modo a determinar de que forma os
recursos disponibilizados contribuiram para os objetivos de promover a recuperacao da crise no contexto da
pandemia provocada pelo COVID-19 e das respetivas consequéncias sociais.

= O Relatério Final da Avaliacao devera ser apresentado a Comissao Europeia até 31 de dezembro de 2024, sendo
posteriormente transmitido pela Comissao ao Parlamento Europeu e ao Conselho até 31 de marco de 2025 (de
acordo com o estabelecido no artigo 1.° do Regulamento 2020/2221).
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Apresentacao do 9.° Relatério da
Coesao Econdmica, Social e
Territorial da CE
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9° relatorio sobre a coesao economica, social e territorial

Impacto socioeconomico da Politica de Coesao na UE

MADEIRA Comité de Acompanhamento
18/6/2024

DG REGIO G.2 Espanha e Portugal
DG EMPL E.5 Portugal, Hungria, Reino Unido, Irlanda




Contexto — 9° relatério sobre a coesao
economica, social e territorial, Marco 2024

Impacto estimado da politica de coesao

Reflexoes sobre o futuro




Contexto — 9° relatério sobre a coesao econdmica,
social e territorial, 27 de Marco 2024

« Coesao economica Inforegio - Ninth Report on

e Coesio social Economic, Social and Territorial
Cohesion (europa.eu)

« Coesao e diversidade territorial

* Transicao verde

* |novacao regional e transicao digital

« Transicao demografica

* Melhor governacao

 Financas publicas, politicas nacionais e coesao
« |Impacto da politica de coesao

Ninth report on economic,
social and territorial cohesion

N
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https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/cohesion-report_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/cohesion-report_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/cohesion-report_en

Crescimento econdmico por regiao entre 1991 e 2023

Regional economic growth relative to national growth, 1991-2023 Regional economic growth relative to national growth, 1991-2023
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Indice de desenvolvimento econdmico, 2001-2021
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Convergéncia social progrediu - subsistem desafios

* Melhoria global, em especial na reducao da pobreza e na promocao da inclusao social

* As disparidades no emprego diminuiram em 5% entre as regides menos desenvolvidas
e as mais desenvolvidas

* As taxas de desemprego convergiram para 8%: reducao para metade nas regioes
menos desenvolvidas entre 2013 e 2022

* Ataxa dos NEETs também diminuiu 4% durante o mesmo periodo, situando-se em
12%, mas continua a ser um desafio

* Aumento de qualificacbes em geral - com concentragcao de diplomados do ensino
superior nas cidades

MAS
* Aumento da escassez de mao de obra e de competéncias, agravada pelo declinio
demografico

* Algumas regioes do Sul e do Sudeste da Europa tém um desempenho insuficiente

European
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Taxa de emprego e variagao da taxa de emprego

Change in unemployment rates,
2013-2022
#
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Variacao da populacao, 2010-2021

Average annual change per 1 000 residents
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Desafios demograficos

REGIOgis

Map 6.5 Regions in a talent development trap and regions at risk of falling in a talent
development trap

Category
[l shrinking working-age population and lagging level of tertiary education

|:| Met out-migration of people aged 15-39

|:| Other regions
Source: DG REGID based on Eurcstat data
A region is in a talent development trap if it has {deme_r_d2jan, ceme_r_magee, Fzr_Ifzd2popl.
(&) a shrinking working-age population,
(b} a below-average and stagnant level of tertiary education andfar ] 500 lom
{c) met cut-migration of people aged 15-39. ST
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Category
- Shrinking working-age population and lagging level of tertiary education

|:| Met out-migration of people aged 15-39

I:I Other regions
K Acores
OQ:.\ @

Madeira

* A reducao da populagcao em idade ativa exige

ganhos de produtividade acelerados

* Regibes com baixa percentagem de pessoas
altamente qualificadas e emigracao de jovens e

instruidos

* Alteragcdes demograficas exigem adaptacao —
ordenamento do territorio, servicos publicos,

governacao
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Risco de cair numa armadilha de desenvolvimento, 2001-2021
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Map 1.8 Development trap index 1 at NUTS-3 level, 2001-2018

This index measures if a region’s growth is lower than that of the EU,
of its country or of the same region during the previous 5 years.

It considers growth in GDP per head, productivity and employment
over a five-year period.

A region scores 1 for each time its growth is lower.

This score between 0 and 9 is then rescaled to 0-1.

Source: DG REGIO calculations based on JRC and Eurostat data.
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Populacao em risco de pobreza ou exclusao social, 2022 (%)

Map 2.11 Population at risk of poverty or social exclusion, 2022 (%)
% of population
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Exposicao humana a impactos climaticos
12 nocivos num cenario de aquecimento
global de 2° C em 2050
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Impacto da politica de coesao no PIB regional

% above baseline g Acores Madeira
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Impacto dos programas da politica de coesao para 2014-2020 e 2021-2027 no
13 PIB nas regides NUTS 2, 2023 e 2030 (% em relacido ao cenario de base)
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Algumas reflexoes sobre o futuro da politica de coesao

* A politica de coesao e o MRR:
% Equilibrio entre pagamentos por objetivo e realizacao de investimentos;
% A conexao entre investimentos e reformas é suficiente com condicdes favoraveis?

* Valor acrescentado da politica de coesao: como preservar a dimensao regional e o0s
investimentos para reduzir as disparidades territoriais?

* Quais devem ser as prioridades da politica de coesao? Que desafios econdmicos e
sociais devem ser enfrentados?

* A importancia da capacidade administrativa. Como melhorar a governagao dos
fundos?

Mais informacdes: Relatério de Peritos Sobre o Futuro da Politica de Coesao
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c6e97287-cee3-11ee-b9d9-01aa75ed71a1/language-en
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Funcionamento do Comité de
Acompanhamento

Contextualizacao

O principio da parceria constitui um dos principios-chave na gestao dos fundos da Unidao Europeia e uma parte
integrante da Politica de Coesao, fomentando uma estreita cooperacao entre as autoridades publicas a nivel
nacional, regional e local nos Estados-Membros e os parceiros sociais, ONG e outras partes interessadas.

« O Cddigo de Conduta Europeu sobre Parcerias (CCEP) estabelece um conjunto comum de normas destinadas a
melhorar a consulta, a participacao e o dialogo com o0s varios parceiros para a programagao e execuc¢ao dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) e pretende reforcar os lagos entre os Estados-Membros e os parceiros
dos projetos para facilitar a partilha de informacgdes, experiéncias e resultados.

* Existe um consenso em torno da necessidade de revisitar a composicao do CA com objetivo de ter uma participacao
mais interessada — um mMmesmo modelo ndo serve todos - e de testar novo formato de reunides, com Mmenos
apresentacoes formais e mais debate.

+ O modelo atual é visto como um dialogo COM/AG, sendo importante o envolvimento dos membros para além
também das reunides de CA.
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Funcionamento do Comité de
Acompanhamento

Reforco da Parceria e Capacitagcao nos Comités de Acompanhamento
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{ DESENVOLVIMENTO 1 £ ot P 2030

REGIONAL

O tema do envolvimento dos parceiros e dinamizacao dos Comités de Acompanhamento tem vindo a ser abordado
em momentos de reflexdao conjunta que mobilizaram as AG e a AD&C (3.2 reuniao da Rede de Coordenacao,
realizada a 20 de marco e na 1.7 reuniao da Rede de Capacitacao e Qualificacao da Procura, realizada a 18 de abril).

Esta reflexao estendeu-se a participacao da Comissao Europeia que promoveu a realizacao de um workshop
dedicado ao tema “Parceria e capacitacao nos Comités de Acompanhamento” no ambito da Reunidao Anual
realizada em llhavo (marco de 2024).

Foi, entretanto, emitida uma Nota técnica (AD&C) que consolida as principais conclusdes da reflexao conjunta
realizada com as autoridades de gestao e os servicos da Comissao Europeia sobre o exercicio efetivo do principio da
parceria na dinamica de funcionamento dos Comités de Acompanhamento (CA), bem como a importancia da
capacitacao dos membros do CA.

Foi identificado um conjunto de acdes tidas como boas praticas a implementar pelas AG e pela AD&C com vista a
propor modelos e instrumentos que contribuam para um envolvimento mais dinamico dos membros dos comités
de acompanhamento dos varios programas do Portugal 2030 e do FAMI, aumentando o valor acrescentado dos
comités de acompanhamento no processo global de acompanhamento dos programas.
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Questionario aos
parceiros sobre reforco
e consolidacao do
funcionamento do CA
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Outros Assuntos
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